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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน 
รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย :   เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 
GLOBAL RESEARCH AND INNOVATION 
 
 

1. เพื่อสร้างงานวิจัยคุณภาพสูงให้เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว 
2. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่สนับสนุนงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
3. เพื่อสร้างแหล่งรวมการผลิตผลงานวิจัยเชิงนวัตกรรม 

ACADEMIC AND ENTREPRENEURIAL EDUCATION 
 

1. เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและหลักสูตรที่มีความหลากหลายตรงตามความต้องการของผู้เรียน 
2. เพื่อสร้างบัณฑิตให้มี Global Talents  

POLICY ADVOCACY AND LEADERS IN PROFESSIONAL/ ACADEMIC 
SERVICE 
 

1. เพื่อเป็นผู้น าด้านสุขภาวะเชิงนโยบายระดับชาติและนานาชาติที่สามารถชี้น าสังคมได้ 
2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นเลิศระดับภูมิภาคในด้าน 
    • ศูนย์บริการวิชาการ (Academic Services Hub) 
    • ศูนย์บริการสุขภาพ (Medical Services Hub) 
    • ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ (Wellness Hub) 
    • ศูนย์ด้านยา ผลิตภัณฑ์สุขภาพ และ เครื่องมือแพทย์ (Medical Product and Device Hub) 

MANAGEMENT FOR SELF-SUFFICIENCY AND SUSTAINABLE 
ORGANIZATION 

1. เพื่อพัฒนาสว่นงานให้มีธรรมาภิบาลอย่างเป็นระบบ 
2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างและระบบงานที่ตอบสนองต่อพนัธกิจหลักและการขบัเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 
3. เพื่อใหบุ้คลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
4. เพื่อให้สว่นงานเกิดความเข้าใจและตระหนักถึงการเปน็ Self-Sufficiency Organization 
5. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็น Digital University  
6. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็น Eco University 
7. เพื่อสร้าง Brand MAHIDOL ในระดับสากล 
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ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างงานวิจัยเพื่อสนับสนุนระบบสุขภาพอย่างย่ังยืน  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การศึกษาเพื่อสร้างผู้น าด้านนโยบายสุขภาพ การพัฒนาสุขภาพ และสุขภาวะโลก 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การจัดการเรียนรู้และการบริการวิชาการที่เป็นเลิศเพื่อพัฒนาสู่การเป็นผู้น าด้าน 
                    สุขภาวะโลก นโยบายสุขภาพ และการพัฒนาสุขภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อความเป็นเลิศอย่างย่ังยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
1.1 สร้างงานวิจัยด้านระบบสุขภาพที่มุง่เน้นประเด็นสุขภาวะโลกและถกูน าไปใช้เชิงนโยบาย 
1.2 ขยายเครือข่ายที่ส่งเสริมการวิจยัด้านระบบสุขภาพที่มุ่งเน้นประเด็นสุขภาวะโลกในระดับนานาชาติ 
1.3 ผลักดันให้สถาบันฯ เป็น WHO CC ด้าน Global Health (Primary Health Care; PHC) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
2.1 ผลิตบัณฑิตที่สอดคล้องกับ Outcome Based Education และความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
2.2 หลักสูตรได้รับการรับรอง Accreditation ในระดับ AUN-QA 
2.3 บัณฑิตได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาต ิด้านการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะและการพัฒนา
สุขภาพ 
2.4 ผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้น าทางด้านนโยบายสาธารณสุขและภาวะสุขภาพโลก 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
3.1 มีศูนย์ความเป็นเลิศด้าน Global Health และ Health Policy เพื่อขับเคลื่อนงานบริการวิชาการสู่สังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
4.1 เกิดแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทีค่รอบคลุมทุกสายงาน สายวิชาการ/สายสนับสนุน 
4.2 บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามแผนพัฒนาฯ ทุกสายงานครอบคลุมทุกพันธกจิ 
4.3 เกิดระบบการบริหารข้อมูล (Big Data) ครอบคลุมทุกพันธกจิ 
4.4 เกิดระบบการบริหารความเส่ียง (ERM) 
4.5 มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อยกระดับคุณภาพบุคลากร 
4.6 มีระบบการจัดการความรู้เพื่อพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 
4.7 บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการท างานและมีความสมดุลระหวา่งชีวิตส่วนตวัและชีวิตการท างาน  
4.8 มีระบบการบริหารจัดการของสถาบนัฯ ตามหลักธรรมาภิบาล 
4.9 ส่วนงานมีภาพลกัษณ์องค์กรที่ดี 
4.10 ส่วนงานมีการพัฒนาความเป็น Green Institute ที่สอดคล้องกับนโยบายมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศน ์

ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี): เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 

 (7)                                 (8)                                

 
 

ภารกิจด้าน/งาน การศึกษา 
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รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S) 🗹  ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
(เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

(12) 
สาเหตุ 

 

(13) 
ตัวชี้วัดความ

เสี่ยง (Key Risk 
Indicators : KRI) 

 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(15) 
ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ

ควบคุมท่ีมีอยู่) 

(19) 
แนวทางการจัดการ 

 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(21) 
ช่วงเวลา

ด าเนินการและ
ก าหนดเสร็จ 

 

แนวโน้มของจ านวน
นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาลดลง 

1. นักศึกษามี
ความต้องการทุน
สนับสนุนแบบ 
full scholarship  
2. จ านวนผู้ให้ทุน
สนับสนุนลดลง 
3. เงื่อนไขการ
ปรับวุฒิการศึกษา
ในบางประเทศ 
(เนปาล) 
4. มีคู่แข่งทาง
การตลาด 
 

1. จ านวน
นักศึกษาท่ี
ลงทะเบียน : 
จ านวนนักศึกษา
ท่ีรับเข้า 
(จ านวน 5 : 5) 
2. จ านวนแหล่ง
ทุนภายนอกท่ีให้
การสนับสนุน 
(จ านวน 1 แหล่ง
ทุน) 
 

1. แสวงหาแหล่งทุน
สนับสนุนเพิ่มขึ้น 
2. พัฒนาพันธมิตร 
(Partnership) จัด
การศึกษาร่วมกัน  
3. ปรับรูปแบบการ
เรียนการสอนให้เป็น
รูปแบบออนไลน์/ 
Distance Learning  
4. เพิ่มรูปแบบรูปแบบ
ตะกร้าวิชา (Life-
Long Learning for 
Essential skill 
Development of 
the 21st Century 
and Beyond) 

1. มีแหล่งทุน
สนับสนุนภายนอก 
(ILO, CMB, TGIS) 
2. มีพันธมิตรท่ีจัด
การศึกษาร่วมกัน 
ได้แก่ ILO 
3. นักศึกษา
ชาวต่างชาติยังคงมี
ความต้องการให้มี
การจัดการเรียนการ
สอน On-site ร่วม
ด้วย 

5 5 
ด้าน

ประสิทธิผล 
 

สูงมาก 1. แสวงหาแหล่งทุน
สนับสนุนและพันธมิตร
เพิ่มขี้น 
2. ปรับรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนแบบไฮบริด 
(On-site & Online)  
3. เพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
4. ผลักดันหลักสูตรให้
ได้รับการประกันคุณภาพ
ระดับสากล 
5. เพิ่มช่องทางเพื่อเพิ่ม
จ านวนนักศึกษาจาก
ประเทศท่ีมีศักยภาพท่ีจะ
มาเรียนท่ีสถาบันฯ ได้ 
6.ปรับระยะการเรียนใน 
มคอ.2 จาก1ปี เป็น 1-2 ปี 

1. รอง
ผู้อ านวยการ
สถาบันฯ ฝ่าย
วิชาการ 
2. ประธาน
หลักสูตร งาน
การศึกษาและ
บริการวิชาการ 

1 ปีการศึกษา 

ภารกิจด้าน/งาน การศึกษา 
แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S) 🗹  ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 
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(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 
 

 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าวิ

ทย
าล

ั
ย 

ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

แนวโน้ม
ของจ านวน
นักศึกษา
ระดับ
บัณฑิตศึกษ
าลดลง 

1. จ านวน
นักศึกษาท่ี
ลงทะเบียน : 
จ านวนนักศึกษา
ท่ีรับเข้า 
(จ านวน 5 : 5) 

2. จ านวนแหล่ง
ทุนภายนอกท่ีให้
การสนับสนุน 
(จ านวน 1 แหล่ง
ทุน) 
 

1. แสวงหาแหล่งทุน
สนับสนุนและ
พันธมิตรเพิ่มขี้น 

แผน 
 
 

            5 5 
 

สูง
มาก 

✓     ผลการด าเนินกจิกรรม 
 

ผล             ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
 

2. ปรับรูปแบบการ
จัดการเรียนการ
สอนแบบไฮบริด 
(On-site & 
Online)  

แผน                     ผลการด าเนินกจิกรรม 
 

ผล             ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 

3. ปรับรูปแบบการ
เรียนการสอนให้
เป็นรูปแบบ
ออนไลน์/ 
Distance 
Learning  

แผน             ผลการด าเนินกจิกรรม 

ผล             ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 

  4. เพิ่มรูปแบบ
รูปแบบตะกร้าวิชา 
(Life-Long 
Learning for 
Essential skill 
Development of 
the 21st Century 
and Beyond) 

แผน 
 
 

            ผลการด าเนินกจิกรรม 
 

  ผล 
 
 

                    ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
 

  5. เพิ่มช่องทางเพื่อ
เพิ่มจ านวน

แผน 
 
 

                    ผลการด าเนินกจิกรรม 
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(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 
 

 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าวิ

ทย
าล

ั
ย 

ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  นักศึกษาจาก
ประเทศท่ีมี
ศักยภาพท่ีจะมา
เรียนท่ีสถาบันฯ ได้ 

ผล 
 
 

                    ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
 

  6.ปรับระยะการ
เรียนใน จาก1ปี 
เป็น 1-2 ปี 

แผน 
 

                    ผลการด าเนินกจิกรรม 
 

  ผล                     ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
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ภารกิจด้าน/งาน งานยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพ 
รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
(เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

(12) 
สาเหตุ 

 

(13) 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

(Key Risk 
Indicators : KRI) 

 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(15) 
ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุมที่มีอยู่ 

 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง(หลัง
การควบคุมที่มี

อยู่) 

(19) 
แนวทางการจัดการ 

 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(21) 
ช่วงเวลา

ด าเนินการและ
ก าหนดเสร็จ 

 

การขาดแคลนบุคลากรที่
มีความเชี่ยวชาญ
ความสามารถในอนาคต 

1. ขาดบุคลากร
สายวิชาการ ในการ
ขับเคลื่อนพันธกิจ
หลักของสถาบันฯ 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนบุคลากร
สายวิชาการลดลง 

1. สรรหา / คัดเลือก
บุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถตาม
คุณสมบัติท่ีต้องการ 
 

1. ไม่สามารถสรรหา
บุคลากรสาย
วิชาการท่ีตรงตาม
คุณสมบัติท่ีต้องการ 

 

4 5 
ด้าน

ประสิทธิผล 
 

สูงมาก 1. เพิ่มรูปแบบ
วิธีการสรรหา / 
คัดเลือก 
2. Adjunct Prof. 
เพื่อเสริมความ
เข้มแข็งทางวิชาการ
3. HR จัดท า 
Prospectus ของ
บุคลากรสาย
วิชาการ  

1. รองผู้อ านวยการ
สถาบันฯ ฝ่าย
บริหาร 
2. รองผู้อ านวยการ
สถาบันฯ ฝ่าย
วิชาการ 
3. เลขานุการ
สถาบันฯ 
4. หน่วยทรัพยากร
บุคคล งาน
ยุทธศาสตร์และ
พัฒนาคุณภาพ 
 

1 ปีงบประมาณ 
 

 
 
 
 

ภารกิจด้าน/งาน งานยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพ 
แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 
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(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าวิ

ทย
า

ลัย
 

ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การขาดแคลน
บุคลากรที่มี
ความ
เชี่ยวชาญ
ความสามารถ
ในอนาคต 

จ านวนบุคลากร
สายวิชาการลดลง 

1. เพิ่มรูปแบบ
วิธีการสรรหา / 
คัดเลือก 
 

แผน 
 
 

            3 4 
 

สูง
มาก 

✓  3 4 
 

สูง
มาก 

ผลการด าเนินกจิกรรม 
-ทามทามการ
โอนย้ายสายวิชาการ 

ผล 
 

            ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
-บุคลากรสายวิชาการ 
จ านวน 2 คน 
ประสงค์โอนย้าย 

2.Adjunct Prof. 
เพื่อเสริมความ
เข้มแข็งทาง
วิชาการ 

แผน 
 

                    ผลการด าเนินกจิกรรม 
- มอบหมาย 
Adjunct Prof. 
มาร่วมด าเนินการ 

ผล             ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
- มี Adjunct Prof. 
จ านวน 3 คน ใน
สถาบันฯ ร่วม
ด าเนินการ
ขับเคลื่อนเพื่อเสริม
ความเข้มแข็งทาง
วิชาการ 

3. HR จัดท า 
Prospectus ของ
บุคลากรสาย
วิชาการ 

แผน 
 

                    ผลการด าเนินกจิกรรม 
-จัดท า 
Prospectus เพื่อ
ประชาสัมพันธ์ 

ผล                     ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
- 
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ภารกิจด้าน/งาน วิจัย  
รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S) 🗹  ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
(เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

(12) 
สาเหตุ 

 

(13) 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

(Key Risk 
Indicators : KRI) 

 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 

 

(15) 
ผลประเมิน
กิจกรรม 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 
 

(16) 
ระดับ 
โอกาส
เกิด 

 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุด้าน
ของผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ
ควบคุมท่ีมี

อยู่) 

(19) 
แนวทางการจัดการ 

 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(21) 
ช่วงเวลา

ด าเนินการและ
ก าหนดเสร็จ 

 

1. ความผันผวนทาง
เศรษฐกิจและสังคม
และเกณฑ์การจดัสรร
ทุนเพื่อการวิจัย 

1. นโยบาย
ระดับชาติสนับสนุน
งบประมาณด้าน
การวิจยัลดลง  
2. เกณฑ์การ
จัดสรรทุนวิจัย เน้น
งานวิจัยนวัตกรรม 
มากกว่างานวิจัย
พื้นฐาน  

1. จ านวนงานวิจัยที่
ขับเคลื่อนนโยบายและ
การพัฒนาสุขภาพ 
(จ านวน 5 เร่ือง)  

1. ค้นหา สื่อสาร
ประชาสัมพันธข์้อมูล
แหล่งทุนวิจัยตา่งๆ   
2. สนับสนุนข้อมูล 
ด้าน Global Health 
(Primary Health 
Care; PHC)  
3. บุคลากรงานส่งเสริม
การวิจยั ชว่ยสนับสนุน
หัวหน้าโครงการ อาทิ 
ทบทวนวรรณกรรม 
และร่วมพัฒนาขอ้เสนอ
โครงการ  
  

1. มีข้อจ ากัดด้าน
ระยะเวลาในการส่ง
ต่อข้อมูลด้านการ
ประชาสัมพันธ์ทุน
วิจัยภายใน
มหาวิทยาลัยมหิดล  
2. โครงการวิจัย
สถาบันฯ ส่วนใหญ่ยัง
เป็นงานวิจัยพื้นฐาน  
3. บุคลากรสาย
วิชาการ (อาจารย์/
Foreign/นักวิจัย) มี
ความเชี่ยวชาญ
หลากหลายสาขา  

4 3 
ด้าน 

ประสิทธิผล 

สูง 1. สนับสนุนองค์ความรู้
เกี่ยวกบัทรัพย์สินทาง
ปัญญา และนวัตกรรม
ต่างๆ ให้กับบุคลากรสาย
วิชาการ และบุคลากรสาย
สนับสนุน   
2. เน้นงานวิจัยนวัตกรรม/
งานวิจัยมุ่งเป้า/งานวิจัยที่
ตอบโจทยย์ุทธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศ หรือต่อ
ยอด/ขยายผลการวิจยัเดิม   
3. ท างานวิจยัข้ามศาสตร์/
ร่วมกับนักวิจยัต่างชาติ/
ร่วมกับภาคเอกชน  
4. เพิ่มจ านวน Adjunct 
Prof. /Visiting Prof. เพื่อ
เสริมความเข้มแข็งในการ
ด าเนินงานวิจัย  

1. ผู้อ านวยการ/
รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวจิัยและ
วิชาการ 
2. บุคลากรสาย
วิชาการ (อาจารย์/
Foreign/นักวิจัย) 
3. งานส่งเสริมการ
วิจัย  

ปีงบประมาณ/ 
หรือระยะเวลา
ของผู้ให้ทุน 

ภารกิจด้าน/งาน วิจัย 
แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 
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(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 
Indicators : 

KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าวิ

ทย
าล

ั
ย 

ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ความผันผวน
ทางเศรษฐกิจ
และสังคมและ
เกณฑ์การจัดสรร
ทุนเพื่อการวิจัย 

1. จ านวน
งานวิจัยที่
ขับเคลื่อน
นโยบายและการ
พัฒนาสุขภาพ 
(จ านวน 5 เร่ือง)  

1. สนับสนุนองค์
ความรู้เกี่ยวกับ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา และ
นวัตกรรมต่างๆ 
ให้กับบุคลากรสาย
วิชาการ และ
บุคลากรสาย
สนับสนุน   

แผน             4 3 สูง ✓ ✓ 4 3 สูง ผลการด าเนินกจิกรรม 
1. ค้นหา สือ่สาร
ประชาสมัพันธ์ 
สนับสนุนข้อมูล องค์
ความรูด้้านการวิจยั 
และนวตักรรมตา่ง  ๆ 
ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ (แหล่งทุน
วิจยั แหล่งเผยแพร่
ผลงานวิจยั แหล่ง
พัฒนาศักยภาพ) 
2. สนบัสนุนการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์/
นักวจิัย/บุคลากรสาย
สนับสนุน (หลกัสูตร
อบรม กิจกรรม AIHD 
Journal Club /
บริการ Research 
Support Clinic) 

ผล             ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
1. จ านวนแหล่งองค์
ความรู้ทั้งในและ
ต่างประเทศ 52 
แหล่ง  
2. จ านวนบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา 25 
ราย  

แผน               ผลการด าเนินกจิกรรม 
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(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 
Indicators : 

KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าวิ

ทย
าล

ั
ย 

ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. เน้นงานวิจัย
นวัตกรรม/งานวิจยั
มุ่งเป้า/งานวิจัยที่
ตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศ 
หรือต่อยอด/ขยาย
ผลการวิจยัเดิม   

มีการผลิต พัฒนา 
ต่อยอดโครงการวจิัย
ส่งแหล่งทุน เพื่อ
ขอรับทุนสนับสนุน
วิจัย 

ผล             ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
1. จ านวนงานวิจัยมุ่ง
เป้า/ตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์/วิจัย
นวัตกรรม 4 เรื่อง 
2. จ านวนงานวิจัยที่
พัฒนา ต่อยอด 1 
เรื่อง 

3. ท างานวิจยัข้าม
ศาสตร์/ร่วมกับ
นักวิจยัต่างชาติ/
ร่วมกับภาคเอกชน 

แผน             ผลการด าเนินกจิกรรม 
1. มีการประชุมหารือ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ เพื่อ
สร้างความร่วมมือ
ทางวิชาการ ทั้ง
ทางด้านการวจิัย 
การศึกษาและบริการ
วิชาการ 
2. มีการผลิต พฒันา
ข้อเสนอ
โครงการวิจัยรว่มกัน
เพื่อขอรับทุน
สนับสนุนวิจัย 

ผล             ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
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(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 
Indicators : 

KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าวิ

ทย
าล

ั
ย 

ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือทั้งใน
และต่างประเทศ 3 
เครือข่าย 
2. จ านวนงานวิจัย
ข้ามศาสตร์ 1 เรื่อง   
3. จ านวนงานวิจัย
ร่วมกับนักวิจยั
ต่างชาติ 2 เรื่อง 

4. เพิ่มจ านวน 
Adjunct Prof. 
/Visiting Prof. 
เพื่อเสริมความ
เข้มแข็งในการ
ด าเนินงานวิจัย  

แผน             ผลการด าเนินกจิกรรม 
1. ค้นหา ประสาน
ขอความร่วมมอื 
Adjunct Prof. ราย
ใหม่ 
2. มีการแต่งต้ัง 
Adjunct Prof. ชว่ย
เสริมความเข้มแข็ง
ด้านการวจิัย 
การศึกษาและบริการ
วิชาการ 

ผล             ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
จ านวน Adjunct 
Prof. ที่ได้รับการ
แต่งตั้ง 4 ราย  
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ภารกิจด้าน/งาน บริหารทั่วไป 
รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
(เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

(12) 
สาเหตุ 

 

(13) 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

(Key Risk 
Indicators : KRI) 

 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(15) 
ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ

ควบคุมท่ีมีอยู่) 

(19) 
แนวทางการจัดการ 

 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(21) 
ช่วงเวลา

ด าเนินการและ
ก าหนดเสร็จ 

 

ไฟไหม้อาคาร 
 

อาคารสิ่งปลูก
สร้างมีอายุการใช้
งานมากกว่า 40 ปี  

ระบบไฟฟ้าและ
สายไฟฟ้ามีอายุ
การใช้งาน
มากกว่า 15-20 
ปี (มาตรฐาน 
วสท.) 

1.จัดโครงการอบรม
ซ้อมอพยพหนีไฟ
ประจ าปี 

 
 

2.มีการตรวจสอบ
สภาพความพร้อมการ
ใช้งานถังดับเพลิง
ชนิดมือถือ 
ประจ าเดือน 

1.บุคลากรไม่มีความ
ช านาญในการระงับ
ป้องกัน หากเกิดเหตุ
อัคคีภัยขึ้นจริง 
 
2.ถังดับเพลิงชนิดมือ
ถือบางส่วน
เสื่อมสภาพและ มี
จ านวนไม่เพียงพอต่อ
การระงับเหตุเบ้ืองต้น 
 

3 5 
ด้าน

ประสิทธิผ
ล 

สูง 1. ตรวจสอบถัง
ดับเพลิง 
2. จัดเวรยามดูแล
ความปลอดภัย  
3. จัดท าประกันภัย
ทรัพย์สิน (บริษัท
กรุงเทพประกันภัย) 
 

1.งานบริหารงาน
ท่ัวไป 
2.งานคลังและ
พัสดุ 
3. หน่วยนโยบาย
และแผน งาน
ยุทธศาสตร์และ
พัฒนาคุณภาพ 

1 ปีงบประมาณ 
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ภารกิจด้าน/งาน บริหารทั่วไป 
รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
(เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 
Indicators : 

KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าวิ

ทย
าล

ั
ย 

ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ไฟไหม้อาคาร 
 

ระบบไฟฟ้า
และสายไฟฟ้า
มีอายุการใช้
งานมากกว่า 
15-20 ปี 
(มาตรฐาน 
วสท.) 

1. ตรวจสอบถัง
ดับเพลิง 

แผน             3 5 สูง 
มาก 

✓  2 5 สูง
มาก 

ผลการด าเนินกจิกรรม 
 

ผล             ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
2. จัดเวรยามดูแล
ความปลอดภัย 

แผน               ผลการด าเนินกจิกรรม 
 

ผล             ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
 

3. จัดท า
ประกันภัย
ทรัพย์สิน 

แผน             ผลการด าเนินกจิกรรม 
 

ผล             ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
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ภารกิจด้าน/งาน คลังและพัสด ุ
รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O) 🗹  ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
(เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 
 

(12) 
สาเหตุ 

 

(13) 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

(Key Risk 
Indicators : KRI) 

 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(15) 
ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุด้าน
ของผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ

ควบคุมท่ีมีอยู่) 

(19) 
แนวทางการจัดการ 

 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(21) 
ช่วงเวลา

ด าเนินการและ
ก าหนดเสร็จ 

 
ความมั่นคง
ทางการเงินใน
ระยะยาว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัดส่วนรายรับ 
ไม่เพียงพอต่อ
รายจ่าย 
 
 

ค่า EBITDA เป็น
ลบ 
 

1. จัดท ารายงานผล
การด าเนินการและ
วิเคราะห์แผน/ผล
น าเสนอต่อผู้บริหาร
และคณะกรรมการ
ประจ าส่วนงานทกุ  
3 เดือน และรายงาน
มหาวิทยาลัยทกุเดือน 
 
2.การรณรงค์ลดใช้วัสดุ
สิ้นเปลือง ลดการใช้
กระดาษในการสื่อสาร
ภายในโดยการใช้
รูปแบบดิจิทัลทดแทน
ตามความจ าเป็น 
 

1.1 รายได้จากการ
ด าเนินงานลดลง 
1.2 รายได้จากการ
ลงทุนในหลักทรัพย์
ลดลง 
1.3 ค่าใช่จ่ายหมวด
เงินเดือนและ
ค่าตอบแทนสูง 
 
2.1 ปริมาณการเบิก
กระดาษถา่ยเอกสาร
ลดลงเมื่อเทียบกับปี
ก่อน 
 

4 5 
ด้านมูลค่า

ความ
เสียหาย

ทางการเงิน  
 

สูงมาก 1. วิเคราะห์สภาพคล่อง
ในการด าเนินงาน และ
รายงานคณะกรรมการ
ประจ าส่วนงาน เพื่อ
ทราบและวางแผนการ
หารายได้และใช้จา่ยเงิน 
2. จัดท าแผนการจัดหา
รายได้ระยะสั้นและ
ระยะยาวรว่มกับ
หน่วยงานที่มหีน้าที่ใน
การจัดหารายได้หลัก
ของสถาบันฯ 
3. ลดค่าใช้จ่ายหมวด
เงินเดือนและ
ค่าตอบแทนโดยการ
ปรับเปลี่ยน พนกังาน
มหาวิทยาลัยชือ่ส่วน
งาน เป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัย 

1.1 หน่วยแผน งบประมาณ 
และจัดการความเส่ียง 
1.2 งานคลังและพัสดุ 
 
 
 
 
2.1 รองผู้อ านวยการฝ่าย
บริหาร/เลขานุการสถาบันฯ 
2.2 งานคลังและพัสดุ 
2.3 ส านักงานการศึกษาและ
บริการวิชาการ 
2.4 งานบริหารทั่วไป 
 
3.1 รองผู้อ านวยการฝ่าย
บริหาร/เลขานุการสถาบันฯ 
3.2 หน่วยพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์

1 ต.ค. 2565- 
30 ก.ย. 2566 

 
 
 
 
 

1 มี.ค. 2566- 
30 ก.ย. 2566 

 
 
 
 
 

1 มี.ค. 2566- 
30 ก.ย. 2566 

ภารกิจด้าน/งาน คลังและพัสด ุ
แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 
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(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าวิ

ทย
าล

ั
ย 

ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ความมั่นคง
ทางการเงินใน
ระยะยาว 
 
 

ค่า EBITDA  
เป็นลบ 
 

1. วิเคราะห์สภาพ
คล่องในการ
ด าเนินงาน และ
รายงานคณะ 
กรรมการประจ า
ส่วนงาน เพื่อทราบ 
และวางแผนการหา
รายได้และใช้
จ่ายเงิน 

แผน 
 
 

            4 5 สูง
มาก 

✓     ผลการด าเนินกจิกรรม 
งานคลังและพัสดุ
จัดท าขอ้มูลและ
รายงานผลการ
ด าเนินงานรอบครึ่ง
ปีงบประมาณ 

ผล 
 
 

            ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ค่า EBITDA   เป็น
บวก  

2. จัดท าแผนการ
จัดหารายได้ระยะ
สั้นและระยะยาว
ร่วมกับหนว่ยงานที่
มีหน้าที่ในการ
จัดหารายได้หลัก
ของสถาบันฯ 

แผน 
 
 

            ผลการด าเนินกจิกรรม 
งานคลังและพัสดุ
ร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง
วางแผนการจัดหา
รายได้เพิ่มเติม โดย
การเพิ่มรายได้จาก
การบริการวิชาการ
และรายได้ค่าห้องพกั
ห้องประชุม 

ผล             ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

  3. ลดค่าใช้จ่าย
หมวดเงินเดือนและ
ค่าตอบแทน  
 

แผน 
 

                    ผลการด าเนินกจิกรรม 
- หน่วยพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ได้
ด าเนินการยกรา่ง
ประกาศ เรื่อง
หลักเกณฑแ์ละวิธี
เปลี่ยนประเภทการ
จ้างบุคลากรใน
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สถาบันพัฒนาสุขภาพ
อาเซียน 
มหาวทิยาลยัมหดิล 
พ.ศ.2566 เสนอผา่น
กรรมการประจ าสว่น
งาน 

ผล             ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
- หมวดเงินเดือนอยู่
ระหว่างด าเนินการ 

- หมวดค่าตอบแทน 
(ที่ปรึกษา/หวัหน้า
งาน) ลดลง 

 
 
 
 
 
 

ภารกิจด้าน/งาน สื่อสารองค์กร 
รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F) 🗹  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
(เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

(12) 
สาเหตุ 

 

(13) 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

(Key Risk 
Indicators : KRI) 

 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(15) 
ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ

ควบคุมท่ีมีอยู่) 

(19) 
แนวทางการจัดการ 

 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(21) 
ช่วงเวลา

ด าเนินการและ
ก าหนดเสร็จ 

 

การละเมิดข้อมูลส่วน
บุคคล 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล
รั่วไหล  

จ านวนครั้งการ
ละเมิดข้อมูลส่วน
บุคคล 

มีการก าหนดสิทธิ์การ
เข้าถึงข้อมูลท้ังใน

ไม่พบการละเมิดข้อมูล
ส่วนบุคคลท้ังใน

1 5 
ด้านความ
ปลอดภัย 

สูงมาก 1. ก าหนดสิทธิ์การ
เข้าถึงข้อมูลส่วน
บุคคล 

1. รอง
ผู้อ านวยการฝ่าย
บริหาร 

1 ปีงบประมาณ 
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 (จ านวน 0 ครั้ง) ระบบดิจิทัลและ
เอกสาร 

ระบบดิจิทัลและ
เอกสาร 
 

 2. ระบบการจัดเก็บ
ข้อมูลส่วนบุคคล 
3. การจัดท า
ประกาศนโยบาย
ความเป็นส่วนตัว 
(Privacy Notice) 

2 หน่วยทรัพยากร
บุคคล 
3. งานสื่อสาร
องค์กร 
4. งานบริการ
วิชาการ 
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ภารกิจด้าน/งาน สื่อสารองค์กร 
แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าวิ

ทย
าล

ั
ย 

ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การละเมิด
ข้อมูลส่วน
บุคคล 

2 

จ านวนครั้งการ
ละเมิดข้อมูลส่วน
บุคคล 
(จ านวน 0 ครั้ง) 

ก าหนดสิทธิ์การ
เข้าถึงข้อมูลส่วน
บุคคล 
 

แผน 
 

            1 5 
 

สูง
มาก 

✓  1 5 สูง
มาก 

ผลการด าเนินกจิกรรม 
มีการก าหนดสิทธิ์
การเข้าถึงข้อมูลส่วน
บุคคล 

ผล 
 

            ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
 

ระบบการจัดเก็บ
ข้อมูลส่วนบุคคล 
การจัดท า 
 

แผน 
 

                    ผลการด าเนินกจิกรรม 
มีระบบการจัดเกบ็
ข้อมูลส่วนบุคคล 

ผล             ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
 

ประกาศนโยบาย
ความเป็นส่วนตัว 
(Privacy Notice) 
 

 

แผน 
 

                    ผลการด าเนินกจิกรรม 
มีการจัดท าประกาศ
นโยบายส่วนบุคคล 

ผล                     ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
 

 



เอกสารหมายเลข 3 

Created by RM Team (March 2022)                   หน้า 19 
 

ภารกิจด้าน/งาน สื่อสารองค์กร 
รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F) 🗹  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
(เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

(12) 
สาเหตุ 

 

(13) 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

(Key Risk 
Indicators : KRI) 

 

(14) 
กิจกรรมการควบคุม 

ที่มีอยู่ 
 
 

(15) 
ผลประเมินกิจกรรม 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 

(16) 
ระดับ 

โอกาสเกิด 
 
 

(17) 
ระดับ

ผลกระทบ 
(โปรดระบุ
ด้านของ

ผลกระทบ) 

(18) 
ระดับ 

ความเสี่ยง
(หลังการ

ควบคุมท่ีมีอยู่) 

(19) 
แนวทางการจัดการ 

 
 
 

(20) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(21) 
ช่วงเวลา

ด าเนินการและ
ก าหนดเสร็จ 

 

การเขา้ถึงขอ้มูลโดย
ไม่ไดรั้บอนุญาตบน
เคร่ืองแม่ข่ายท าใหข้อ้มูล
เสียหาย 

1. ขาดระบบ
ป้องกันการ
บุกรุกระบบ
เครือข่าย 

2. อุปกรณ์
ช ารุด 

จ านวนครั้งของ
การถูกบุกรุก
ข้อมูลและข้อมูล
เสียหาย 

จัดท าการส ารอง
ข้อมูลแบบอัตโนมัติ 
จัดท าการส ารอง
ข้อมูลแบบไม่
อัตโนมัติ 

สามารถพบและ
ด าเนินการแก้ไข 
 

1 5 
ด้านความ
ปลอดภัย 

 

สูงมาก 1. ส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรม
เพื่อเพิ่มความ
เชี่ยวชาญใน
การป้องกัน
การบุกรุก 

2. จัดหาระบบ 
Backup 
ส าหรับ 
Webserver 
ให้มี
ประสิทธิภาพ 

1. รอง
ผู้อ านวยการฝ่าย
บริหาร 
2. งานสื่อสาร
องค์กร 
 

1 ปีงบประมาณ 

 
 
 
 

ภารกิจด้าน/งาน สื่อสารองค์กร 
แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
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 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าวิ

ทย
าล

ั
ย 

ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ก
การเขา้ถึง
ขอ้มูลโดย
ไม่ไดรั้บ
อนุญาตบน
เคร่ืองแม่ข่าย
ท าใหข้อ้มูล
เสียหาย 

จ านวนครั้งของ
การถูกบุกรุก
ข้อมูลและข้อมูล
เสียหาย 

1. ส่งบุคลากร
เข้ารับการ
อบรมเพื่อ
เพิ่มความ
เชี่ยวชาญใน
การป้องกัน
การบุกรุก 

แผน 
 

            1 5 
 

สูง
มาก 

✓  1 5 
 

สูง
มาก 

ผลการด าเนินกจิกรรม 
ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมเพื่อเพิ่มความ
เช่ียวชาญในการ
ป้องกันการบกุรุก 

ผล 
 

            ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรม
ด้านความรู้เกี่ยวกับ
ด้านcyber security 
แบบonline จ านวน 
1 ครั้ง ได้แก่ การจัด
ฝึกอบรมด้านความ
มั่นคงปลอดภัยไซ
เบอร์ โดย NCS 
 

2. จัดหาระบบ 
Backup 
ส าหรับ 
Webserver 
ให้มี
ประสิทธิภา
พ 

แผน 
 

                    ผลการด าเนินกจิกรรม 
มีการ backup 
ข้อมูลทุก ๆ 1เดือน  

ผล             ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
backupข้อมูลไป
แล้วเป็นจ านวน
ทั้งสิ้น 6 คร้ัง 
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ค าอธิบายการกรอกข้อมูลในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 

(1) ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน  หมายถึง  ชื่อส่วนงาน/หน่วยงานท่ีจัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(2) ปีงบประมาณ  หมายถึง  ปีงบประมาณที่จัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(3) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(4) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(5) ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(6) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(7) ยุทธศาสตร์งาน  หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของงานท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(8) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของงานท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(9) ภารกิจด้าน/งาน  หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนท่ีประเมิน  เช่น ภารกิจด้านการวิจัย  ภารกิจด้านการศึกษา  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เป็นต้น      
(10) ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง  หมายถึง  จ าแนกว่าความเสี่ยงที่ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเป็นความเสี่ยงด้านใด ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินการ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ 

ด้านการทุจริต (ขอใหเ้ลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง) 
(11) เหตุการณ์ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อเป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ของส่วนงาน/หน่วยงาน โดยพิจารณาจากปัจจัยท้ังภายในและภายนอกส่วนงาน/ หน่วยงาน 

ท่ีเกี่ยวข้อง 
(12) สาเหตุ  หมายถึง  สาเหตุท่ีแท้จริง(Root Cause) ท่ีท าให้เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงตามข้อ (11) โดยเป็นสาเหตุท่ีท าให้เกิดความเสี่ยงของส่วนงาน/หน่วยงานเอง 
(13) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง  ตัวชี้วัดท่ีต้องเฝ้าระวังก่อนท่ีจะเกิดเป็นความเสี่ยง พร้อมท้ังก าหนดค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สามารถเก็บข้อมูลเชิงสถิติ หรือข้อมูลท่ีสามารถวัดค่าได้จริง  

เช่น ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
(14) กิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมท่ีด าเนินการอยู่แล้วในปัจจุบัน และสามารถควบคุมสาเหตุของการเกิดความเสี่ยงได้ 
(15) ผลประเมินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่  หมายถึง  การอธิบายผลของการด าเนินกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่ตามข้อ (14) ว่าท าใหส้ามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้หรือไม่ 
(16) ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการควบคุมท่ีมีอยู่ โดยพิจารณาจากตารางเกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 
(17) ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากตารางเกณฑ์ผลกระทบท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้โดยเลือกผลกระทบเพียงด้านเดียวท่ีรุนแรงที่สุด 
(18) ระดับความเสี่ยง(หลังการควบคุมท่ีมีอยู่)  หมายถึง  น าค่าระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้ แลให้ระบุว่าอยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า 
(19) แนวทางการจัดการ  หมายถึง  ให้ระบุวิธีการตอบสนอง โดยเลือกว่าจะยอมรับ/ลด/หลีกเลี่ยง/หาผู้ร่วมรับความเสี่ยง แล้วก าหนดวิธีการหรือกิจกรรมท่ีสัมพันธ์กับสาเหตุ โดยต้องไม่เป็นกิจกรรมการควบคุมท่ีได้

ด าเนินการอยู่แล้วในปัจจุบัน 
(20) ผู้รับผิดชอบ  หมายถึง  หน่วยงาน/บุคคลท่ีรับผิดชอบในการด าเนินกิจกรรมตามข้อ (19) 
(21) ช่วงเวลาด าเนินการและก าหนดเสร็จ  หมายถึง ระยะเวลาท่ีจะด าเนินกิจกรรมตั้งแต่เริ่มจนแล้วเสร็จ ภายในปีงบประมาณ 
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ตัวอย่างการเลือกประเภทความเสี่ยง  
 

 

เลือกประเภทความเสี่ยง ด้านกลยุทธ์ (S) เลือกประเภทความเสี่ยง ด้านการด าเนินงาน (O) 

  
 
 

พิจารณาวเิคราะห์และประเมินความเสีย่งจากพันธกิจหลัก และพันธกิจสนับสนุนของส่วนงาน /หน่วยงาน ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
ให้ครอบคลุมทุกประเภทความเสี่ยง  ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) ด้านการเงิน (Financial Risk) ด้านการปฏบิัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

และ ด้านการทุจรติ (Fraud Risk) 


